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Biitiin iilkelerin

proleterleri birlesin!

Karkerén hemi welatan yekbin! ®
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YORUM

Tek silah parti!

Tek yol devrim!
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Tiirkiye’de ortam hareketleniyor. Sinif savasimi kizismaya basladu.
Bugiin orgiit konusu, Tiirkiye is¢i simifinin giindeminde ¢ok oneml:
bir yer tutmaktadir. Yiiriikoglu yoldasimizin orgiit bigimi, ¢alisma
stili ve insan iliskileri konularina 1sik tutan ¢alismasini iceren ve
bityiik bir 6nem tastyan Orgiit ve Orgiitcii kitabindan
bazi bolimleri kisaltarak veriyoruz.

Parti ¢calismasinin
bicimsel érgiitlenmesi
ve esgidim sorunian

Orgiit ¢alismasinda sik rastlanan bazi
sorunlar ve bunlarin ¢éziimlerine yakla-
simlara ayirdigimiz bu béliimde ideolo-
jinin orgiitle olan karsihkl etkilesimi
iizerinde durmadan, ele aldigimiz sorula-
ra yalmzca Orgiitsel ¢alismanin mantif
icinde yamt arayacagiz. Deginecegimiz
orgiitsel sorunlan segerken de partimizin
bugiiniinii yakindan ilgilendiren konu-
lart ele alacagiz. Yoksa genel olarak
Orgiit ¢calismalan, drgiitlenme gergekten
genis bir konudur.

R. Yiiriikoglu

Her orgiitsel bigim son ¢oziimlemede
o Orgiitiin 6niine koydugu amaglan
gerceklestirmede ne denli yararli oldugu
agisindan degerlendirilir. Partimizin bir
biitiin olarak ya da tek tek parti
Orgiitlerinin, hiicrelerinin vb. Oniine
koydugu amaglann burada tartismaya-
cagiz. Yalniz sunu sdyleyelim ki, bir
Orgiitiin ne denh verimli ¢alistigin
Ol¢ebilmek igin en basta Orgiitiin yalnizca
genel (devrim amaci gibi) degil, o giinkii
somut amaclarinin da agik¢a tammlan-
ms ve belirlenmis olmasi gerekir. (Bu
ciimleleri okuyunca bir¢ok yoldasin
telaslanacagim goriir gibi oluyorum!)

Orgiitsel sorunlar i¢in diisiiniilen ve
uygulanan her ¢6ziim ¢ogunlukla yeni
diizeyde yeni sorunlara yol agar. Bunu
bastan bilerek konuya yaklasmaliyiz.
Ayrica her ¢oziim, degisik segeneklerin

olumlu ve olumsuz yanlarnn tartma
sorunu olarak ortaya ¢ikar. Cok az
sorunda, herkesin gorebilecegi kesin
yanitlar vardir. Bilyiik ¢ogunlugunda ise
¢Oziimler bir ¢esit uzlasma, yararla zarar
arasinda bir gesit denge se¢imidir. Bu
nedenle 6rgiit teorisini Ogrenme asil
olarak orgiitte ortaya gikabilecek sorun-
larin gesitlerini, nedenlerini ve gosterge-
lerini anlamaya yardimcidir. Yoneticiye
karsilastii sorunlart ¢bzmede regete
vermez.

liL.1. Partide gérevier

Cesitli diizeylerde yonetict yoldaslarla
yapugimiz goriismelerde klasik bir hata
cok stk ortaya ¢itkmaktadir. Herhangi bir
yonetici yoldas kendisine bagh olarak
yapilan ¢alismalan anlatirken asil olarak

bu gérevleri yapan yoldaslan diisiitnmek-
te ve anlatmaktadir. ... Orgiitii diisliniir-
ken insam diisiinmek iyidir ama ¢alisma-
lanin bi¢imsel Orgiitlenisini diisiiniirken
insan1 disarida birakip, yalnizca gérevleri
ve gorevlerin amaglarla bagim dilsiinmek
gerekir. Orgiitin o giinkil amag¢larna
ulasabilmesi i¢in ne gibi ¢alismalara, ne
gibi gorevlerin yaratilmasina gereksimm
vardir? Bu gorevler insandan ne gibi
Ozellikler ister?

Komiinist partisi hem bir biitiin olarak
yoneticidir, hem de onun her bir iiyesi tek
tek yoneticidir. Her komiinist, partisinde
ya da isinde, okulunda, mahallesinde,
derneginde yoneticidir, liderdir. Biz
burada yOnetici-Orgiit¢ii-lider gibi kav-
ramlarla asil olarak hiicre sekreterle-
rinden baslayarak parti hiyerarsisi i¢in-
deki yoneticileri diisiiniiyoruz fakat



sOylediklerimiz her iiye i¢in gecerlidir
Partide gerekli gorevier konusunda
yonetici yoldaslannmiz her zaman mutla-
ka once su soruyla ise baslamahdirlar:
Bugiinkii. amaglanmiz. karsisinda (ki
bunlanin daha onceden agik¢a tammlan-
mus ve belirlenmis olmasi gerekir) ne gesit

Partide her diizeyde
gorev dagitan
yoldaslarn,
verecekleri gorevleri
iyice belirlemeleri,
ki buna orgiit
teorisinde
“ggrev tammlama”
deniliyor,
en basta kendilerinin
o gorevleri
daha derin
diisiinmelerini getirir.
Boylece
gorev veren
yoldaslar gorevi
kendileri daha iyi
tammis, daha
iyi anlamis ve
insanda isteyecekleri
nitelikleri
ona gore daha iyi
secmis olurlar.

gorevler olusturmaliyiz? Bu sorunun
yamtlan her somut durumda degisecek-
tir.

Ne ¢esit gbrevler olusturmaliyiz soru-
sunu sorup yamtlanm saptamamn he-
men ardindan sorulmasi gereken iki soru
daha vardir ki bizi burada asil olarak
bunlar ilgilendirmektedir:

1. Gorevlerde uzmanlasma ne diizey-
de olmalidir?

2. Gorevler ne denli kesin tammlan-
malydir?

Orgiitte uzmanlasma diizeyi: Bugtn
diinyada genel egilim uzmanlasmanin
artmast yontindedir. Fakat bu, bizim
Onlimtizdeki gbrevleri ne denli uzmanlas-
tiracagimiz sorusuna bir yamt vermez.
Partimizde uzmanlasma 1979’dan bu
yana Ozellikle bazi ¢ahsma alanlannda
hizla gelismistir. Orgiitsel gelisme dii-
zeyinin, dismammazin kullandifi ve
bizim karsilik vermek zorunda oldugu-
muz teknolojik diizeyin yiikselmesi sonu-
cunda ¢esitli alanlarda uzmanlk isteyen
gorevlerin artacagi kesindir. Fakat bu da,
bugiin, her ¢alisma, her gbrev i¢in gerekli
ya da zorunlu bir dogru olarak degerlen-
dirilmemelidir.

Orgitte gesitli gorevleri gbzden gegi-
rirken, ya da yaratirken ne denli uzman-
lasma gerektigi konusuna her diizeydeki
yonetici yoldaslann, Ozellikle bolge
sekreterlerinin 6nemle egilmeleri gerekir,
clinkii bu olduk¢a hassas bir konudur.
Bir ya da birkag goreve yiiksek bir
uzmanhk ve teknolojik diizey getirmek
hi¢gbir zaman ¢ok zor degildir Ne var ki,
Orgutun genel dizeyimn ¢ok uzerinde bir
teknolojiyi kullanmaya kalkismak Orgii-
tii gokertebilir.

Uzmanlagsmanin genel olarak herkesin
kabul ettigi bir zaafi vardir Uzman,
gitgide daha az sey hakkinda daha fazla
bilen 1nsandir. Bunun orgut ¢alismasina
getireceg 1yl ya da kotu yanlan vardir.
Bunlan dengelemek yoneticinin gbrevi-
dir. Gitgide daha detay konular hakkin-
da daha fazla seyler bildigimiz zaman,

Orgiitiin geneli hakkinda, genel siyasal
savasim hakkinda yanlis - yorumlarda
bulunma olasihgt fazladir. Bu ¢esit
gorevlerin dar yapisi kesimsel ¢ikarlan
One koyma egilimini arttirir.

Uzmanlasma diizeyi bir yana, orgiit-
cli-yonetic1 yoldaslanmiz gérevleri goz-
den gecinrken ya da orgiitin o gun
ontine koydugu amaglan gerceklestir-
mek iizere gorevler yaratirken su nokta-
lara ¢cok dikkat etmelidirler: Parti i¢inde
yaratilan her goérev, ¢alisma siirecinin
belirli bir yoniinii temsil etmeli ve o
gorevi alan yoldas yaptifi isin sonucunu
izleyebilmelidir. Her gorev belirli bir is
basarma zevk ve gururu tasimalidir. Sonra
her gorev mutlaka belirli bir meydan
okuma tasimali, belirlh bir hiiner ve
degerlendirme yetisi istemelidir. Her tekil
gorev bu Ozellikleri tasimayabilir. Hig
olmazsa birlikte ¢alisan bir gurup igin bu
istemler varolmaldir.

Orgiitte gorev tammlama: Bu konuda
bir gorils, bir goreve birisi atandif
zaman, o gorevden istenenler kendisine
iyice anlatilmali, her yoniiyle belirlenme-
lidir der. Bir baska goriis ise, her insan
kendi gbrevini kendisi bigimlendirmeli-
dir, gbrevi genel olarak vermek yeterlidir
der. Genellikle hi¢ kimse verilen gérev
hi¢ belirlenmemelidir dememektedir.
Tartisma, gérevin tasidigt sorumluluk-
lanin ne denli tammlanaca ¢er¢evesinde
gecmektedir.

Gorevin genis tammlanmasi gériistinii
savunanlar, bunun Orgiit ¢alismasinda
belirsizliklerin ortadan kalkmasi ve belki
de daha Onemlisi, yapilacak calismamn
izlenip degerlendirilebilmesi i¢in zorunlu
oldugunu soylerler. Sinirlari iyi tamm-
lanmamis gorevler karsisinda basan ve
basansizlil anlayabilmek olanagimn
olmadigim soylerler. Gorevlerin genis
tantmlanmasina karsi ¢ikanlar ise, bunun
gorevleri ve insanlan daraltacagim,
dolayisiyla insanlann yalmzca o gorev-
leri yapip, yanibaslarinda duran ve o an
icin gerekli olan géreve el siirmeyecek-
lerini sbylerler.

Bir komiinist partisi i¢in bu konuda
alinacak tutum, Once hi¢ ikircimsiz
gorevlerin genis tammlanmasidan yana
olmaktir. Belkibaska cesit 6rgiitlerde dar
tammyla gérevdagitimi uygun ve yararh
olabilir. Fakat kurulu diizeni devrim
yoluyla yitkmayi amaglayan, hele Tiirkiye
gibi bir iilkede illegal kosullar altinda
kavga ylriiten bir savas aract mutlaka
gorevlerin iyice tammlanmis olmasim
istemek zorundadir. Bunun tersi bir
tutum en basta ciddi giivenlik riskleri
tasir, Orgiitii sizmalara ve provokasyon-
lara karsi daha savunmasiz birakir.
Genel olarak iki goriis arasinda tarafimi-
71 belirledikten sonra, parti iginde baz
gOrevlerin daha esnek ve daha dar
tammlanmak zorunda oldugunu da
sOylemeliyiz. Buna biraz sonra yine
donecegiz.

Partide her diizeyde goérev dagitan
yoldaslann, verecekleri gorevleri iyice
belirlemeleri, ki buna orgiit teorisinde
“gorev tammlama” deniliyor, en basta
kendilerinin o goérevleri daha derin
distinmelerini getirir. Boylece gorev
veren yoldaslar gorevi kendileri daha iy1
tammis, daha iyi anlamis ve insanda
isteyecekleri nitelikleri ona gore daha iyi
segmis olurlar.

Partide gbrev verilen yoldasa mutlaka
su bilgiler de verilmelidir:

I. Iginde ¢alistigi 6rgiit biriminin o
giinkii somut amaglan ve bu amaglara
ulasmada kendisinden beklenen katki.

2. Kendisinin tstte bagh oldugu yol-
das kimdir? Nasil gérusecektir? Altinda
calisacak yoldaslar kimlerdir?

“Gorev tanimlama” 6rgutun kurum-
sallasmasinin bir yamdir, daha genis bir
sorunun da pargasidir. O sorun sudur:
Herhangi bir gorev, o gbreve gelmis kisi
tarafindan ne denli bigimlendirilip gelis-
tirilecektir?

Gorevin yapist ne denli ginsime ve
yaraticilifa agiksa, gorevi tistlenemn onu
o denli yogurup gelistirme olanag: vardir
Genel olarak orgut hyerarsisinde yuk-
seldikge gorevleri kisiye gore defistirme

ve yogurma olanag: fazlalasir

Ote yanda kigiler tarafindan bir
gérevin ne denli yogrulup degistirilecegi
Orgiitun biirokratiklik diizeyine de bagii-
dir. Orgiitiin biirokratikligi ne denli
yuksekse, gorevlerin simrlani o denh
kesinlesir, oynama olanag o o&lgude
azahr Yine aym sekilde, 6rgiit ne denli
kiiciikse, kisilerin gbrevi yogurma, degis-
tirme, gelisirme ve hatta yaratma
olanaklan o denli artar. Orgiit buyiudiik-
¢e, bu olanak giderek en tepe gorevlere
dogru simirlanur.

Géreve gére insan

Yonetici, o giinun hedeflerine .uygun
gérevleri saptayip icerigini belirledikten
sonra bu gorevieri birlikte c¢alistigi
yoldaslar arasinda dagitacaktir. Bunu
yaparken, belirli bir siire yoneticilik
yapmis her yoldasin refleksif bigimde
yaptig1 bir isi biraz daha dikkat vererek,
tizerinde durarak yapmakta yarar vardir:
Goreve gbre insan se¢cme.

Her gorevin insandan isteyecegi ozel-
likler degisiktir. Ornegin yigin ¢aligmast
alamna giren gorevler genel olarak
yilkksek ajitasyon yetenegi, ikna giici,
kendine inandirma ve giivendirme 6zel-
likleri ister. Bunlar da genel olarak sicak
kanli, heyecanh, disa doniik coskulu
insanlarda olur. Propaganda gérevleri
teorik bilgi, sogukkanh diistinme, saglam
mantik gibi Ozellikler ister. Teknik, gizli
basim gibi gorevler, geride durmay:
bilen, sakin ve sabirl: insan ister. Kurul,
komite calismalan genel olarak farkh
yapilardaki insanlann uyumlu isbirligiyle
daha iyi yuriir.

Goreve uygun insan saptayabilmenin
ilk adimi gorevlerin diizgin bi¢imde
tammlanmastdir. Gorevin istedigi 6zel-
likler ne denli acik ortaya cikarsa, o
gorevi tistlenecek yoldasi segmek de o
denli kolaylasir.

Goreve gore insan segme, yoneticilik
sanatimn ince yOnlerinden biridir ve
yOneticinin basansi biiylik 6l¢iide bunun-
la belirlenecektir.

NI Gérev guruplama

Her orgiitte oldugu gibi, komiinist
partisinde de ¢esitli gbrevler birlikte ele
alinarak boliimler, birimler, ya da gbrev
guruplan yaratilir. Parti ¢ahsmasinn
bazi alanlarinda boyle birimler, boliimler
yaratmak olduk¢a kolaydir. Ornegin
cesitli toplumsal katmanlar arasinda
calisanlar, illegal yayin dagitimt gérevini
gotiirenler, yayin, basim, teknik ¢calisma-

=

islevlere gore guruplama
Ornegin MK'daki yayin
sorumlusu altinda tiim

Orgiit icinde sacaklanma

MK’daki yayin sorumlusu

v

Yore diizeyindeki yayin
sorumlusu

v

Bolge diizeyindeki yayin
sorumlusu

isyeri diizeyindeki yaymn
sorumlusu

v

Hiicre diizeyindeki yayin
sorumlusu
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lar vb., kendi iglerinde birlestinlerek
kolaylikla ayrn boliimler durumuna ge-
tinlir. Baz1 gorevleri ise guruplama igine
sokmak gercekten zor olur. Bu gesit
gorevler daha ¢ok partinin heniiz agil-
madif) ya da yem acgildigy alanlar, az
sayida yoldasin calstifi alanlar ya da
gbrevin yapis: gereg: birden fazla b6liim
icine girebilecek olan ¢ahismalardir
Partide gGrevler islevierine gére (uz-
manlga gére) guruplastinlirsa, bunun
O6nemli bir sonucu, partide uzmanlasma
diizeyini yikseltmesidir. Bu gesit gurup-
lasmalar 6zel bilgi sahibi yoldaslan
biraraya getirir, ¢caligma alanlanndaki
6zel birikimi zaman i¢inde arttinir,
uzmanlasmay: gelistinr (Bak: Seki/ 1)
Ote yanda, uzmanlasmamn o alanda
calisan yoldaslann kafasimi daraltma ve
yalmzca kendi yaptiklan isle ilgilenme-
lerini getirme gibi bir tehlikesi vardir. Bu
cesit islevsel guruplagmalarda gurubun
6zel gorevlerini ve islevlerini 6rgiitiin bir
biitiin olarak islevinin oniine ¢ikartma
egilimine stk rastlamr. Orgiit biiyiditkge
bu cesit iglevsel parti guruplanmn kendi
citkarlan dogrultusunda miyoplasmalan
ve birimler arasinda esgiidiimiin giderek
zorlasmas: tehlikesi de artar. Bunun
Onlemlerini diisinmek gerekir.

Parti gérevierini
guruplashrmada dikkat
edilecek dlciitier

1. Iyi Esgidim: Goérevieri, esgiidiim
sorununu en az diizeye indirecek bigimde
guruplama tiim Orgiitler icin Snemli bir
konudur. Insana ve oOrgite yOnelmis
gitvenlik riskleri altinda ¢alisan komiinist
partisi i¢in bu daha da ¢ok boyledir.
Orgiit biiyliditkge esgiidim sorunu
agirlasgir. Bu nedenle, islevlere gore
guruplama, parti hiyerarsisini  bu
guruplama cevresinde olusturma, 6rgiit
bityiidiikge bir yana birakilmasi gereken
bir yontemdir. Yoksa, esgiidiim sorun-
lanmn iginden gikilmaz olur. (Bak: Sekil

2. Yerel kosullar: dikkate almak: Parti
Srgiitlenme semasinda partinin  bdlge
Orgiitleri bi¢iminde oOrgiitlenmesi, bu
ilkenin yasama gecmesidir. (Sekil I)

3. Isbélimiintin berrakhgi: Kollektifin
yapacagi gbrevde en ufak bir belirsiz yén
olmamalidir. Ozellikle, hangi gérevden
hangi kollektifin sorumlu oldugu kesin
olarak belli olmalidir. Belirsizlik, esgii-
diim sorunlanm iyice agirlastirir.

Calisma birimlerinin yetki ve sorumlu-
luk alanlan acgik¢a belirlenmeli, fakat

SEKIL I:

Bolge esasina gore guruplama
(Uygulanmakta olan sema)

MK —> yayin sorumlusu

v

Yore Komitesi —>  yaym
sorumlusu
Bolge komitesi = yaymn
sorumlusu
Isyeri komitesi —> yaymn
sorumlusu
Hucre —{> yayin sorumlusu
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ortamin elverdigi kosullarda, ““bu benim
gérevim degil, karismam” yollu egilim-
lere yol acabilecek denli de kati gorev
tammlamalan olmamahdir.

Bu olgiitler arasinda hangisinin daha
onemli oldugu, o giinkii amaglanmiza ve
degerlendirme  olgtitlerimize baghdir.
Orgiitiin amaglarimin degismesi ile, ilke-
ler arasinda Onem sirasi degisebilir. Ote
yanda, gorev hakkinda yonetici voldasin
kafasi ne denli agiksa, bu ilkelerin
hangisinin bugiin daha 6nemli olduuna
o denli kolay karar verir.

Denetim alam

Partide yeni goérevler yaratirken, ya da
varolan gorevleri guruplarken ortaya
¢ikabilecek 6nemli bir soru da sudur: Bir
yoneticiye kag voldas baglanmalidir? Bu,
orgiit teorisinde iizerinde ¢ok tartisma
yirliyen “‘denetim alan” denilen sorun-
dur.

Bu soruya 1950’lerde 5, en fazla 6 diye
yamit veriliyordu. Bugiinlerde ortak
kabul goren sayr daha yukandadir.
Fakat dogrudan denetlenebilecek insan
sayistnin sinirlt  oldugu da tartisma
gotiirmez. Bu sinirn ne olacagi, orgiitiin
niteliine, list yonetimin amagclanna ve
felsefesine dogrudan baghdir. Orgiitte
detayl1 bir denetim, merkeziyetgi bir yapi
Ozleniyorsa, sayinin az olmasi gerekir.
Ote yanda, bir 6rgiit ne derece merkez-
disi ise yOneticinin denetleyebilecegi
insan sayisint o derece arttirmak olanak-
lidrr.

Bunlann yanisira Orgiitin  somut
durumu da denetim alanimin nereden
cizilecegini yanitlamada yardimcdir.
Ornegin Orgiit iiyesinin deneyim ve bilgi
diizeyi denetim alanini en basta etkileyen
bir oOgedir. Uye bilesimi bilgili ve
deneyimli bir 6rgiitte denetim alani daha
genis tutulabilir. Gérevin zorluk derecesi
yine denetim alammi dogrudan etkiler.
Ozellikle konspiratif islerde denetim
alam ¢ok dardir. Gorevler basitlestikge
denetim alaninin genisleme olanag! bi-
yiir. Dolayistyla her orgiitiin alt diizey-
lerinde gorevlerin gorece kolaylifi dene-
tim alanini genisletme olanag getirirken,
iye bilesiminin az vetiskinligi bu egilime
karsi gcikar. Yonettigi yoldaslarla her giin
yiizyiize olan yoneticiler igin ise denetim
alam daha dar tutulmahdir. Boyle
durumlarda yonetim i¢ine insan iliskileri
de yogun olarak girer ki, bu iliskilerin ne
denli ¢ok sayida bas agnitict sorun
yarattifini, bunlarla ilgilenmenin ne
denlt zaman yedigini her yonetici yoldas
yakindan bilir.

Denetim alam ile 6rgiit hiverarsisi
arasinda dogrudan bir bag vardir.
Denetim alanmi dar belirlenirse, drgiitiin
katlan o denli ¢ogahr. Aym sekilde
denetim alam ne denli genis belirlenirse,
orgiitiin hiyerarsik katlarn da o denli az
olur.

Denetim alaninin, gérevtanimlamaile
yakindan bagi vardir. Denetim alammn
dar, Orgit katlannin fazla oldugu
orgiitlerde gorevlerin igerigi o denli
daralir. Denetim alanimn genis, 6rgiit
katlannin az oldugu o6rgiitlerde ise
gorevlerin alani ve derinligi o denli
bityiir.

Denetim alaninin 6rgiit i¢i iletisim ile
de yakindan bag vardir. Denetim
alaninin dar, Orgiit hiyerarsisinin ¢ok
katlt oldugu orgiitlerde kanallar arasi
iletisimde glicliikkler daha fazla olur.
Denetim alaninin genis oldugu Orgiit-
lerde iletisim giigliikleri daha az olur.

ILIN. Esgidiim sorunlan

Parti i¢inde yoldaslarin ve 6rgiit birim-
lerinin tim eylemlerini ortak genel
¢ikarlarla en uygun bigimde uyumlas-
tirabilmek, her oOrgiitiin oldugu gibi
partimizin de en dnemli sorunlanndan
biridir. Ideal bir oOrgiitte esgidim
sorunlan diye bir konu olmazdi. Boyle
bir orgiitte tiim iiyeler en akilh ve aktif,
en coskulu bigimde kendi 6zel ¢ikarlan
ya da zaman zaman rastlanan bigimiyle
kendi boliimsel ¢ikarlan igin degil, tilm

orgitiin genel ¢ikarlan igin ¢alisirlardi.
Herkesin kendi bolimunde yaptif ¢a-
lismalarin Orgiitiin bir biutin olarak
etkinligine ve verimliligine katki oldugu
gayet l1yi bilinirdi. Ancak higbir “insan
yapisi orgiit”’te boyle miikemmel dav-
ranis beklenemeyecefi i¢in her 6rgiitte

Partiye
sadakat konusunda
yanlhs
anlasilan bir sey
vardir:

Sanki yoneticiler
partiye daima sadiktir
ve partiye sadakat
iiyelerin sorunudur
diye diisiiniiliir.
Oysa ¢ogunlukla
tam tersidir.
Klikler “‘iistlerden”
biri yakalanmadan
yaratilamiyor.

Bu nedenle asil
sorun yoneticileri partiye
sadik yapmaktir.

esgiidim sorunlan vardir ve 6nemlidir.
Amacimiz bunlan en aza indirmektir.

Orgiitlerde esgiidiim sorunlan gesitli
nedenlerle ortaya g¢ikabilir. Uyelerin,
calismalarinin 6teki bolumlerin ¢alig-
malanyla nasil baglandigini, onlan nasil
etkiledigini veterince bilmemelerinden
kaynaklanabilir. Gorev dagiliminin, go-
rev tanimlamanin 1yi yapilmamis olmas-
indan va da gorev guruplastirmalarinin
yeterince basarnl olmamasindankaynak-
lanabilir. Bir neden de ¢ikar ¢atismasidir.
Cikar gatismasi bireyler arasinda, gorev
guruplan arastnda, boliimler arasinda ya
da Orgiitiin biitiiniiyle boéliimlerden birisi
arastnda olabilir.

Omegin partinin genel ¢ikarlanyla
yerel ¢ikarlarin ¢atigsmasi. Belli bir siyasal
tutum, Orgiitiin biitéinii ve sinif savasim:
icin o giin daha yararl iken, belirli bir
bolgede cok vararlt olmayabilir, hatta
zararll  sonuglar getirecek olabilir.
Kominist partisi her zaman Orgiitiin bir
basindan Oteki basina ortak siyaset
izlenmesinde diretecegi i¢in boyle du-
rumlarda Orgiitiin biitiiniiyle, yerel orgiit
arasinda bir gikar gatismasi s6z konusu
olabilir.

Ya da gkar g¢atusmasi bir baska
bicimde ortaya g¢ikabilir. Bir bolgede
yoldaslar herhangi bir tutuma girdik-
lerinde o bolgede vararlt sonuglarla
¢ikabileceklerini distinebilirler ve bu
dogru olabilir. Bu arada bu tutumun
6rgiitiin bitiiniiniin disanyla olan iliski-
lerinde ne sonuglar verecegini ditsiinme-
yebilirler, diisiinseler de bilmeyebilirler.
Bu durumda da bir catisma ortaya
¢ikabilir. (Dogal olarak kastti, kasith
davranisi disanda birakiyorum.) Yerel
yoneticiler kendi bolgelerindeki ¢ikar-
lar, orgiitiin genel gikarlanm iyi bil-
memekten ya da baska nedenlerle daha
6ne koyabilirler.

Cikar catismalan boliimler arasinda
ortaya c¢ikabilir. Her 6rgiitte olabilecegi
gibi partimizde de bunun 6rnekleri
zaman zaman ¢kmig, ancak bdlim
yOneticilerinin 6rgiitin  genel ¢ikarini
gergekten dustinebilmeleri ile ¢6zillmus-
tiir. Yonetici yoldaslarin kendi boliim-
lerinin ¢ikarlarindan &nce partinin bii-
tiiniiniin ¢ikarlanm gozetmeleri ile ¢ikar

catismas: denilen kavram ortadan kal-
kar.

Fakat Oyle durumlar olabilir ki, ¢gtkar
catismasinin ortadan kalkmasi ile bir
takim nesnel farkhhklar ortadan kalk-
mayabilir. Cikar ¢atismasi ortadan kalk-
mis olabilir, fakat gorevlerin nasil
yiiriitiilecegi konusuna bakis acgilarinda
hald genis bir farkhilhik olabilir, ki bu da
degisik boliimlerin kendi 6zel ve gercek
gikarlanndan ve sorunlanndan kaynak-
lamyor olabilir. Bu son g¢esit yaklasim
farkliliklarina en iyi 6rnek Basin-Yayin
orgutiinin iki kolu arasinda zaman
zaman ortaya ¢itkan durumdur. Uretim-
den sorumlu yoldaslar, olabildigince
diizenli akan ve Onceden kestirilebilen bir
tiretim isterler ki hem insan, hem makina
gliciinii en verimli bigimde degerlendire-
bilsinler. Ote yanda yayinlarin hazirlan-
masindan sorumlu olan vyoldaslar ise
olabildigince yazilarin en yeni bilgilerle,
en iyi gakmasini, son dakikaya dek baz
yazilan bekletip son haberleri almay
isterler. Goriilldagin gib1 bu iki yakla-
simda 1ki ayn bolamin kendi Ozel
sorunlan ve gereksinimleri yansimakta-
dir,

Orgiitlerde ortaya ¢kan esgiidim
sorunlan ¢ofu zaman, Orgiit igindeki
kot ya da eksik iletisime yorulur.
Iletisimin diizeyi hakkinda sOylenenler
dogru olabilir, fakat bu higbir zaman iyi
bir yOnetimin yerine gerekg¢e olarak 6ne
siiriilemez. Parti iginde en iyi iletisim
sistemi bile bolamlerin basindaki yone-
tici yoldaslarin birbirlerine yardima
olmalarinin bu sorunlan ¢6zmedeki
yerini tutamaz. Dolayisiyla tiim yénetici
yoldaslanmiz “cikarlann” gatisabilecegi
noktalan, degisik bakis acilarinin ortaya
¢ikabilecegi durumlan iyi kavramah ve
buna gore tutum almalhdirlar. Bu, 1yi bir
iletisim sisteminin 6nemini kiigiimsemek
anlamina gelmez.

Esgiidim sorununv
hafifletmede baz: yontemler

Insanin s6z konusu oldugu her yerde
esgiidiim sorunu olur. Esgiidiim sorunu
olmayacak demek fazla iddiahdir. Kal-
dinlamaz, ancak azalulabilir. Iyi bir
orgiitlenme hem esgiidiim gereksinimini,
hem de sorunlarnim azaltabilir.

Her Orgiitiin bu alanda uygulayacag
yontemler kendi kosullarina gére olur.
Ornegin dis ¢evreni ya da kendi i¢
gercekli™t hizli bir degisim iginde olan
orgiitlerde hem esgiidiim sorunlan faz-
lalasir, hem de esgiidiimiin 6nemi artar.
Goreceli olarak daha yerlesmis bir yapiya
sahip olan ya da dis diinya agisindan
durgun bir ¢evrende ver almis Orgiitlerde
bu gereksinim ve sorunlar daha azdir.
Dolayisiyla hizli degisim yasamakta olan
orgiitlerin yoneticileri (ki, tiim Tarkiye
orgiitleri bu cergeve igindedir) mutlaka
bilingli bir sekilde esgiidim sorununu
giindeme getirmelidirler.

1. Emir-kumanda zinciri: Emir-ku-
manda zinciri parti iyeleri ve orgiitle-
rinin esgiidiimiinde partinin kullanacag
temel! yontemdir. Her diizeyde yo6netic
yoldas i¢in temel gorevierden biri,
kendisiyle ¢alisan yoldaslarin eylemlerini
esgiitmektir. .

2. Iyi guruplama: Orgiit iginde gbrev-
lerin iyi guruplanmasi, esgiidiim gerek-
sinimini oldukca azaltabilir ve de gerek-
tigi kadarim daha kolay yerine getirmeyi
olanakli kilabilir. Fakat gorev gurup-
lamanin bigimini esgiidim sorunlann-
dan ¢ok daha fazla belirleyen baska
ogeler vardir. Bu gesit baska Oncellikler
nedeniyle, guruplama yaparken, asil
olarak esgiidim sorunlannin disiiniil-
medigi durumlarda yonetici yoldaslar,
kendilerine daima su sorulan sormali-
dirlar: Bu 6rgiitlenme semasi igerisinde
esgiidiim sorunlarnin en biiyiik olasilik-
la ortaya ¢ikabilecegi yerler nerelerdir ve
bu sorunlan azaltabilmek igin neler
yapabilirim? Bir baska deyisle kim,
kiminle, nasil goriismelidir?

3. Sireli komiteler: Parti ¢ahsma-
larimizda genel olarak legal bazi calisma-
larin orgiitlenmesi igin basvurdugumuz

siireli komite tipi calisma bu gozle
kullanilirsa, esgiidim sorununu hafif-
letmede yardimci olur. Bunlar, 6rgiitiin
diizenli hiverarsisi i¢indeki komiteler
degildir. Gegici, bilyilkk ¢ogunluguyla
legal ve belirli bir amaca yonelmis, o
ama¢ ortadan kalktiginda da herkesin
yine kendi gorevine donecegi tiir ko-
mitelerdir. Ozellikle Tirkiye disindaki
parti Orgiitlerinin sik sik basvurdugu tur
cahsmalardir. .

4. Gayri resmi tarusmalar: Orgit
icinde gayri resmi tartismalar 6rgiitlen-
mesi yoluyla da, esgiidiim sorunlanmn
hafifletilmesinde ©nemli yol alinabilir.
Bu cesit goriismeler, gerektiginde 6rgiit-
lenecegi gibi, diizenli bicimde orgiit
yasamimin pargasi durumuna da getiri-
lebilir. Ornegin Basin-Yayin ekibinin
diizenledigi, cesitli baska gorevlerdeki
yoldaslanin katilmasiyla yiriitiilen haf-
talik toplantilar bir anlamda boyle bir
islev ustlenmistir. Bu gesit yatay bir
toplanti, ¢esitli statii sorunlarim ortaya
cikartmayacag! icin, katilan yoldaslar
daha serbest konusmakta, birbirlerinin
kafalanm mesgul eden sorunlan 6gren-
mekte, Orgiitiin genel havasi hakkinda
bilgi sahibi olmaktadirlar. Yine de,
illegalite kosullarinda bu ydntemi ¢ok
dikkatli ve stntrh, iyi diistiniilmiis uygun
ortiiler altinda uygulamak gerekir.

iv.
Parti ¢ahsmasinda
insan iliskileri ve
¢alisma bi¢imi sorunlan

Her 6rgiitte baz alanlar sorun yaratma
egilimi tasir. Bunlar kisiler ve guruplar
arasindaki iliskiler, c¢esitli orgiit bigim-
lerinin olumlu ve olumsuz yanlan
arasinda yapilacak se¢im ve Orgiitii
etkileyen i¢ ve dis degisimler olarak
toplanabilir.

Bu bolimde, bu potansiyel sorun
alanlanndan ilk ikisini, kisiler ve gurup-
lararasi iliskiler ile segilen rgiit bigimini
ele alacagiz. Orgitil etkileven i¢ ve dis
degisimlerin yaratabilecegi sorunlardan
styrifabilmek de biyiikk olgiide bu iki
alani iyl anlamaya baghdir.

IV.L. insan iliskilerinden
dogan sorunlar

Alt-vst iliskileri

Her orgiitte resmen belirlenmis en temel
iliski alami alt-tist ilskilendir. Pekgok
yonetici igin anahtar iliski, ydneticininen
fazla zamamm alan iliski budur. Genel
olarak orgiit iginde birimin basansi
biiyiik Olgtide alt-iist iliskilerinin veri-
mine baghdir.

Alt-iist iliskileri, havast alinmis bir
sisenin iginde degil, belirli tanhsel,
kiiltiirel, sosyo-psikolojik ve Orgiitsel
ozellikler tasiyan somut ¢evren iginde yer
alir. Ornegin, iilkenin kiltiirlt alt-tist
davrams bi¢imlerini, rollerini etkilemede,
hatta belirlemede ¢ok 6nemli bir rol
oynar. Hepimizin bildigi gibi, Tirkiye’de
alt-iist iliskileri son derece resmi, Av-
rupa’da resmi, Amerika'da ise oldukca
teklifsizdir. Alt-iist iliskilerinin iyice
resmi oldugu iilkelerde, orgiit liderligi
stilinin de bundan etkilenemeyecegi
diisiinillemez. Boyle iilkelerde liderligin
bir gesit otokratik, otoriter ve tistten bir
yonetim olmasi beklenir. Anlasilacag
gibi, drgiitiin i¢inde yer aldig: lkenin
ozellikleri alt-tist iliskilerini belirleyen
genel gergevedir.

Bu genel gergevenin iginde, Orgiit
icinde gelistirilecek gelenekler yoluyla
ilkenin kosullandirmalarindan dogru
yone dogru olabildigince kopmus dav-
ramis bigimleri ortaya ¢ikartilabilir. Or-
giitiin gelenegini yaratarak, olabildigince
genel gergeveye kogullanmamis ve bize
dogru gelen bir yontemi gelistirme
sanstmiz vardir. Bu kitabin amaci da
orgiitsel calismanin gelenegini yaratma-
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da, “nasil bir gelenek yaratalim™ ve o
gelenegi nasil yaratacagimizi belirlemede
yardimc: olabilmektir.

Ust aaisindan durum
(Yoneticinin bes gdrevi)

Her orgiitte oldugu gibi, partimizde de
her diizeyde yoneticinin bu alandaki
birinci gorevi, gdrevieri nasil boliistiire-
cegini  belirlemek olmahdir. Boéylece
gorevin hangi pargalarnnim kendi altinda
¢ahsan yoldaslara devredecegini belir-
leyecektir. '

Yetki devni {i¢ yon tasir:

1. Gorevlen kisilere vermek,

2. Bu kigilere bu gorevleri yerine
getirmelerine yetecek otorite vermek,

3. Bu gorevierden bu kisileri sorumlu
tutmak.

Bir yonetici bu sekilde gorev ve yetki
devri ile kendi iizerindeki guinlik ¢als-
mayt hafifletir, fakat yonetim alanindaki
orgiit islerinden kendi kisisel sorumlu-
Iugunu ortadan kaldirmis olmaz.

Yonetici yoldaslanmiz en basta, o
giinkii gorevieri nedeniyle mutlaka ken-
dilerinin yapmalan gereken isleri belir-
lemelidirler. Ornegin, her diizeyde sek-
reterler igin toplanti giindemini yapmak,
parti kasasim tutmak, gerekli durum-
larda her ¢esit risk karsisinda yonettigi
Orgiitii temsil etmek, orgiitii adina iistle
iliskileri g6tiirmek vb., higbir zaman
devredilemeyecek gorevlerdir. Usta bir
y6netici, mutlaka kendi yapmasi gereken
isleri olabildigince aza indirir ve ken-
disine Orgiitiin daha genel sorunianmn,
daha temelden diisiinecek zaman birakir.
Iyi bir yonetici, kendini Orgiitiin giinliik
¢alismalan i¢inde bogmayan, aym za-
manda yoldaslarim iyi ¢alismaya iten bir
hava yaratir. Yoneticinin hi¢cbir zaman
delege edemeyecegi bir sorumluluk da
kendi genel yetki alanim denetlemek-
tir.

Gilinliik yasantida hep gordiigiimiiz
gibi, yonetici yoldaslarimiz bu saydifim
vazgegilmez gorevier disinda da binlerce,
binlerce is yapmaktadiriar. Buna gerek¢e
olarak da bu isleri beraber ¢alistiklan
yoldaslardan daha iyi ve daha ¢abuk
yaptiklanm soylemektedirler. Boyle bir
diisiince iyi yoneticilife degil, koti
yoneticilife isarettir. Bugiin gergekten o
yoldas o isi yaninda ¢ahisanlardan daha
iyi, ya da daha ¢abuk yapiyor olabilir.
Fakat boyle siirdiigii siirece ne yamndaki
yoldaslar ondan daha iyi, ya da hig
olmazsa onun gibi yapabilme sansina
sahip olurlar ve ne kendisi giinlitk
islerden basini toparlayip, 6rgiitiin bii-
tiniinii disiinebilir. Dolayisiyla uzun
donemde Srgiitiin Oniinii agabilecek tek
¢Oziim, birimin canalic iglerini yoneti-
cinin kendi iizerinde toplamasi, gerisini
planli ve akilal bir bigimde yanindaki
yoldaslara yetki ile birlikte devretmesi-
dir.

Yonetici yoldastmiz, bir kere hangi
gorevleri kendi iizerinde tutacagina ve
hangi gorevleri devredecegine karar
verdikten sonra ikinci olarak bu dev-
redecegi gorevleri nasil ve kimler arasin-
da boliistiirecegi konusu gelir. ...

I1k iki gorevi tamamlayan ydnetici i¢in
tclincii olarak sira, ne istedigini yaninda
¢alisan yoldaslara en iyi ve en agk
bi¢imde anlatabilmesine gelir. Iyi bir
yonetici gorevleri dagitma siireci igeri-
sinde karsisindaki yoldasin gérevier
hakkinda ne diisiindiigiine biiyiik bir
dikkat vermelidir.

Yonetici gdrev dagitirken, en basta
gorevi ve gorevin amaglanni berrak
bigimde tamimlamaldir. Sonra bunlarin
nasil elde edilecegini anlatmahdir ve
ondan sonra da, gurubun ya da kisinin
sonuglannin nasil degerlendirilecegini,
nasil Olgiilecegini anlatmaldir.

Bu soylediklerim olagan parti ¢alis-
masi i¢inde gegerli olan yontemdir.
Akiskan durumlarda, hizli degisim igin-
de, hareketin yiiksek oldugu ortamlarda
yoneticinin boyle agiklamalarindan ¢ok,
guruibun o gorev igin nelerin nasil
yaptlmasi gerektigini kendisinin sinaya-
rak ortaya ¢ikarmast daha iyi sonuglar

verebilmektedir. Bu nokta 6zellikle Tiir-
kiye kosullarinda biiylik 6nem tagir.

Yoneticilik yolunda 6nemli bir hedef
de birlikte ¢ahstifimiz yoldaslarla ortak
dili gelistirebilmektir. Sunu unutmama-
miz gerekir ki, alt-iist iligkilerinde daima
bir iletisim zorlugu vardir. Iki taraf da
karsisindakinin isteginden ¢ok, asil ola-
rak kendisinin ona gostermek istedik-
lerini anlatir ve iyi gitmeyen islerin
istiinii 6rtmeye ¢ahsir. Ancak iyi orgiit-
¢ii, alt-iist iliskilerinde bu iletisim engel-
ini agabilir ve rahat¢a sorunlan ortaya
sercbilecek bir ortam yaratr.

Yoneticinin dérdiincii sorumlulugu,
verdigi gorevlerin yerine getirilmesini
saglamaktir. Yoneticinin, dagittifi go-
revlerin basanyla yerine getirilmesini
saflamak i¢in uygulayacafi ¢alisma
stiline ‘liderlik stili’ denir. Bu konuda
gesitli kitaplar gesitli siniflamalar yap-
maktadir. Biz yalmzca partimizin ¢als-
malarina en uygun iki yontem iizerinde
duracagiz. 1. Resmi otorite yoluyla
liderlik. 2. Ikna yoluyla liderlik.

Resmi otorite yoluyla liderlik (parti
tiiziigiiniin verdigi haklan ve yetkileri
kullanarak liderlik) konusunda itiraz
sesleri yiikseltenler, genel olarak, ya
partimize kars: k6til niyetliler, ya genel
orgiit fikrine karsi anarsistge egilimler
tastyanlar, ya da karacahillerdir. Gergek
bir partinin ¢alismastnda iki tiir liderligin
de belirli bir yeri vardir.

Otorite kullamiminin gesitli iistiinliik-
leri vardir.

Otorite kullaniminin giigsiiz yénleri de
vardir,

Genel olarak parti iginde bu iki
yontem, bir bolimde bu, Stekinde su
degil, ayn1 anda birlikte kullamhr. Ikisi
de komiinist partisi liderligi kavram
igindedir. Her yonetict i¢in, aym anda.
Ortama gore hangisinin agir basacagina,
yonetici somut durumda kendisi karar
verecektir. lyi bir yonetici ortama gore
bunlarin hangisine afirlik verecegini
bilir. Ozel ve somut durumlar disinda
konusursak, genel olarak resmi otoriteye
dayali yonetim, orgiit hiyerarsisinin alt
katlaninda daha yararli olur. Yukan
dogru ¢iktik¢a, onemli olan, belli bir
hareketi yaptirmaktan ¢ok, belli yak-
lasimlarda anlasmak oldugu igin, ikna
yontemi belirleyicilik kazanir.

Yoneticinin begsinci gorevi, yapilma-
st istedigi g6revlerin yapilip yapilmadi-
gint denetlemektir. Yonetict bu deneti-
min yéntemlerini iginde ¢alistifi kosul-
lara uygun olarak gelistirmek durumun-
dadir. Cesitli ydntemler kullanilabilir.

Genel olarak alt-uist iligkileri kap-
saminda rastlanan bir giiglitk de, yoneti-
cinin kendini yaninda ¢alisan yoldaslara
sevdirme yolundaki asir1 istegi ve asir
¢abasidir, .Bu asinn istek yoneticiyi,
yoldaslarimi hakli ve adaletli bir elestiri
den sakinmaya gotiirebilir. Elestirirse
yoldaslarinin sevgisini kaybedecegini dii-
sinir. Hepimiz sunu bastan 6grenmeli-
yiz ki, yOneticilik bazen ¢ok yalmz bir
gorev olabilir. ... Onemli olan higbir
gerilifi oksamadan, Orgiitiin ve son
¢oziimlemede tek tek iiyelerin de genel
¢ikar igin adaletli bir sekilde dogrunun
pesini  siirdiirmektir. Uzun. dénemde
yoneticiyl en ¢ok ve tek sevdiren de bu
tutumdur.

Yéneticiler aras: iliskiler

Komiinist partisinde, hele illegal kosullar
altinda c¢alisma yiiriiten komiinist parti-
sinde 6rgitiin etkinligi, verimli ¢alismasi
bilyiik ol¢iide yoneticiler arasi iliskilere
baghdir. ... Nelerin yapilacaginin rahatga
bilindigi kosullarda ve drgiitlerde yéneti-
ciler arasinda fazla bir iliskiye gerek
kalmadan hiyerarsi zinciri iginde isler
yiiriiylip gidebilir. Yapilmasi gereken-
lerin, hizla degisen Orgiit igi ve orgiit dist
ortamlar nedeniyle verili olmadig, ko-
layca bilinmedigi, tam tersine bulunmak
zorunda oldugu komiinist partisinde ise
neler yapilacagt asil olarak tartisma ile
bulunur. Dolayisiyla partinin yoneticileri
olan yoldaslar birbirleriyle konusma ve
goriisme igin baska orgiitlerin verdikleri

zamandan ¢ok daha genis zamam bilingli
bi¢imde ayirmak zorundadirlar.

Komiinist partisinde
erk yapis

Her orgiitte iist yonetim diizeyinde bir
iktidar yapist vardir. Bu iktidar yapisi
icinde ¢esitli nedenlerle elinde giig
biriktirmis baz1 kisi ya da guruplar alinan
kararlarda etkin olmaya galigirlar. Ali-
nan herhangi bir kararin altim biraz
kanstirdifimiz zaman, bunun, o drgiitiin
giiclii egilimine yarayan, onun istegiyle
alimmig bir karar oldugu ¢ogu zaman
kolayca ortaya ¢ikar.

Komiinist partisinin 6teki orgiitlerden
bu konuda da temel bir farki vardir.
Komiinist partisi klikleri, fraksiyonlarn
yalmzca fikir diizeyinde tanimamakla
kalmaz, onlarin oOrgiit i¢inde ortaya
¢tkmamalan igin de ¢aligir. Bir komiinist
partisi ig¢in yalmizca ilkesel diizeyde
klikleri, hizipleri kabul etmemek yetmez.
Orgiitiin pratiginde de bunlara yer
vermemek, ¢iktiginda yok etmek, ¢ika-
bilmesinin kosullarimi ortadan kaldirmak
gerekir. Amag erk yapisimn iginde giiglii
bir egilim yaratmak ve Oteki egilimleri
onun disiplini altina sokmak degil, erk
yapisini parti iginde tek egilim yapmak-
ur.

Partive sadakat konusunda yanls
anlagilan bir sey vardir: Sanki yoneticiler
partiye daima sadiktir ve partiye sadakat
iiyelerin sorunudur diye diisiiniiliir. Oysa
¢ogunlukla tam tersidir. Klikler “istler-
den” biri yakalanmadan yaratilamiyor.
Yoneticinin elinde gii¢ birikmis, yeriyle
birlikte yitirecegi seyler artmustir. Bunlar
hep nesnel seylerdir. Bu nedenle asil
sorun yoneticileri partiye sadik yapmak-
tir.

Parti yonetimi igin, partiye sadakati
saglayacak, yonetim kadrolannin yakin
bir dayanisma ig¢inde ¢alismalanni ge-
listirecek, dikkat edilmesi gereken nok-
talar vardir:

1. Tim parti agisindan siirekli ilerle-
yen ve dinamik, dogru bir ideolojik-siyasal
tutum komiinist partisinde en 6nemli
yondiir.

2. Iyi tamimlannug bir yonetim yapist:
Bir partide yonetim kadrosu iginde iy1
tanimlanmis bir yapinin ortaya ¢ikabil-
mesi ancak yonetim kadrosunun uzun
siire beraber ¢aligabilmesiyle olanaklidir.
Ancak boyle uzun bir ¢alisma i¢inde tim
yoneticilerin kendine 6zgii konumlar ve
islevleri orgiit iginde belirir.

3. Ortak degerier: Ortak degerler
yonetim kadrosunun ortak orgiit ve
yonetim felsefesidir. Ornegin yoOnetim
kadrosunun bir boliimii merkezi bir parti
isterken bir boliimii 6zerklik yanhsi ise
sadakatin yaratilacag bir zemin yoktur.
Bu nedenle ortak bir orgiit felsefesine
gereksinim vardir.

Partide her diizeyde ySnetici segerken
aranacak Olglitler nelerdir gibi bir
sorunun yaniti da asil olarak yonetim
kadrosunun ortak orgiit felsefesine,
anlayisina baghdir. Bir ¢rgiitte yonetici-
de hangi Ozellikler aranacagr sorusu en
dogrudan bu ozellikleri arayacak insan-
larin bu konudaki diisiincelerine baghidir.

4. Teknik uzmanligin tanminmasi: Bu da
ancak uzun bir siire beraber ¢alisan bir
yonetim kadrosunda ortaya cikabilir.
Boyle bir kadro iginde her ydnetici
yoldas, kendi konularinin uzmam olarak
tiim yonetim kadrosu tarafindan taninir
ve o ¢esit 6zel sorunlar geldigi zaman bu
yoldaslara damsilir.

S. Serbest fikir aligverisi: Yonetim
kadrosu iginde olabilen en agik tartisma
ve gorismeye yer vermek. Yonetici
yoldaslarin herhangi bir konuda gegerli
bilgisi olanlardan bu bilgiyi alabilmenin
yollarninin saglanmasi. Ozellikle MK
iginde miimkiin oldugu kadar yaratici
tartigma.

6. Yonetimin kendini érgiitle tanimla-
masi: Bir bagka deyisle, 6rgiitiin ¢ikarni,
varlifim kendi varligs haline getirmek

7. Yénetim kadrosu igcinde uyumu
bozan davramslara ceza. Lenin, bunun
Onemini vurguluyor.
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8. Uyumlu ¢ahsan, klik olusumunu en
zor bir duruma iten ve klik yaratmaya
¢ahisanlar ortaya ¢iktiginda da agzinin
paymni veren bir parti igin, partinin o
giinkii ¢alismalarinda en sik rastladig
sorunlarin hepsiyle basedebilecek kadar
her konuda teknik, ideolojik ve Srgiitsel
bilgi sahibi insanlan birlestirebilmis,
cesitlenmis bir yonetim kollektifi.

Komiinist partisinde érgiite sadakat
¢ok onemli bir unsurdur. Fakat bityiik
yararlan yaninda yanlis yénlendirilmis
bir sadakatin baz: tehlikeler de tagidigini
belirtmeden ge¢meyelim. Eger yonetici-
ler kendilerini orgiitiin varhig ile 6zdes-
lestirirken, orgiitlerine elestirisel bir
gozle bakma yetenegini koreltirlerse,
bundan &rgiit hi¢ yararh ¢itkmaz. Boyle
bir duruma girmis yonetici yeni fikirler
iiretemez, yeni fikirlere karsi duyarh
olmaz. Bu, orgiitte donukluga yol agar.
Bu tiim bityiik ve bilyilyen orgiitler igin
dikkate alinmas1 gereken bir tehlikedir.
Ozellikle partimiz agisindan dnem tasi-
maktadir. Biz, iiyelerimizi ve ydnetim
kadromuzu 6teki siyasal orgiitlerden
kazanmay: amaglamiyoruz, Biz, iiye ve
yonetici yoldaslarimizi halkin iginden (bu
orgiitlerin miimkiinse disindan) g¢ekir-
dekten kazanip yetistirmek istiyoruz. Ve
Oyle yapiyoruz. Dolayisiyla 6rgiit icinde
“diilnyaya goziini agacak™, Orgiitiin
ideolojisi ile yetisecek yoldaslarimiz igin
orgiite elestirisel (ama dostga) gozle
bakma 6zelliginin korelme olasihigi daha
biiyiiktiir. Buna da bugiinkii yonetimin
yann diisiinerek dikkat etmesinde bityiik
yarar vardir.

Liderlik stili konusunda sdylenebile-
cek birsey de, son yillarda yapilan tiim
arastirmalarin agik¢a gosterdigi gibi, “en
iyi liderlik” bigimi diye birseyin olmadi-
gidir. Orgiitten orgiite, ortamdan or-
tama, hatta yapilan ise gore boliimden
boliime liderligin degisik bigimlerinin
daha sonug verici oldugu ortaya gikmis-
tir. Daha ¢ok diisiinmeye ve yaraticilia
dayanan gorevlerde katilimci ve esitlikgi
bir stil daha verimli olmakta, daha rutin
ve iiretime benzer alanlarda genel olarak
kesin bir liderlik daha verimli olmakta-
dir. Liderligin genel gegerli en iyi bigimi
yoktur.

Liderlik stiline iliskin sGylenebilecek
son bir nokta, fakat belki de en 6nemli
nokta sudur: Liderlik stilleri arasinda
genel bir “‘en iyi” yoktur fakat her
yoneticinin belirli bir stili olmak zorun-
dadir. Yoneticinin yaninda ¢alisan yol-
daslar o yoldasin nasil bir yoldas
oldugunu, hangi durumlarda nasil tepki
gosterdigini, nasil bir yonetim bigimine
sahip oldugunu kesinlikle bilmelidirler
Birlikte ¢alistiit yoldaslar yoneticinin
nasil bir stili oldugunu bilmezlerse, hangi
durumlarda nasil davranacaklarina bir
tiirlt karar veremezler ve dolayisiyla bir
huzursuzluk siirer gider.

Yénetici ve vzman

Giiniimiizde oSrgiitlerin giderek genisle-
yen ve karmagstklasan boyutlan, hizla
ilerleyen teknoloji, yéneticinin gitgide
daha fazla sayida uzmanlhk gorevleriyle
ve uzmanla karsit karsiya kalmasini ve
birlikte galismasini getirmektedir.

Partimizde asil olarak Merkez Komite
diizeyinde goriillen bu duruma, bolge
komiteleri diizeyinde asag) yukar aym
sonuglan tagiyan yaklasik bir &rnek
bulabiliriz. Ornegin fasist cuntanin ikti-
dara gelmesiyle Tiirkiye’den ¢ikmak
zorunda kalan ¢ok sayida yoldasimiz
Avrupa’da yénetim gorevi istlendiler.
Bu orgiitlerin bulundugu tilkelerin dilini
asag yukan tamama yakim bilmemek-
teydi, hild da biiyiik ¢ogunlugu bilme-
mektedir. Bu durumda, bulunduklan
iilkenin dilini bilen yoldaslar bu yénetici
yoldaslar karsisinda bir anlamda uzman
durumdadirlar.

Yoneticinin yapmasi gereken, uzma-
nin “olagan insan” gibi konusmasini,
kendi anlayabilecegi dilden oniine so-
runun almasiklarini getirmesini sagla-

maktir.
(Devam edecek)



